/" TURKIYE
.. YUZYILI 10;}

TURNITE CMMURITETTNN THZUNCH TR

T.C
BiGA KAYMAKAMLIGI

BiGA BILIM VE SANAT MERKEZI
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda yOzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ostdnde tdten en son ocak.

O benim milletimin y1 dir, parlayacak;
O benimdir, © benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hildll
Kahraman irkima bir goi! Ne bu giddet, bu celdl?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra heldl.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikidl.

Ben exelden beridir hOr yagadim, hlr yagarnm
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $ nml
Kakremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, m
Yirtarim daglars, enginlere sigmam, taganm.

Garbin &fdkini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsam gibl serhaddim var
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bo§
Medeniyyet dedigin tek digl kalmig canavar

Arkadag, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dofacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerieri toprak diyerek gegme, tani:
Dagln altindaki binlerce kefensiz yatan:
Sen sehit odlusun, Incitme, yaziktir, atani:
Verme, d0nya an da bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
$0heda figkiracak toprag: siksan, g0heda!
Cany, chndni, bOIGN varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni d0nyada clda

Ruhumun senden lI3hi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine nimahrem ali
Bu ezanlar -ki gehadetleri dinin temeli-
Ebedl yurdumun Ostdnde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan l1&hi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 mlcerret gibi yerden na'gim;

© zaman yOkselerek arsa deger belki bagim

Daigalan sen de gafakiar gibi ey sanii hildll
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihldl;
Hakkidir hir yagamig bayragimin horriyyet;
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikidil

Mehmet Akif Ersoy

Mustafa Kemal ATATURK
1881 - 1938

"jrmz/e/ W’/@%JZ
sizterne eseri olacakir

GENCLIGE HITABE
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci  vazifen, Todrk istikldlini, Tirk
Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli
budur. Bu temel senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann
olacakur. Bir gin, istikidl ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine dOgersen, vazifeye
atimak igin, iginde bulunacagin vaziyetin
imkdn ve geraitini ddginmeyeceksin! Bu imkin
ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahlr
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek

] bitdn ddny emsali gord ulty
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmig, batdn
tersanelerine girilmig, bUtln ordulan dagitilmig
ve memieketin her k&gesi bilfiil isgal edilmig
olabilir. BUtdn bu geraitten daha elim ve daha
vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri gahsi menfaatier mistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-O zaruret iginde harap ve bitap digmis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi!

Igte, bu ahval ve gerait iginde dahi vazifen, Tirk
Istiklal ve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktirl Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda

LS OEE,

wn o4 dgrateien com




Okul/Kurum Bilgileri

ili: CANAKKALE

Ilgesi: BIGA

Sirintepe Mah. Kibris Sehitleri Cad.

Cografi Konum

Adres: No:37 Biga/Canakkale (link)

Telefon

Numarasi: | 0(286) 316 9373 Faks Numarasi:
767111 (@meb.k12.tr Web

e- Posta

Adresi: . sayfas https://bigabilsem.meb.k12.tr/
bigabilsem@gmail.com 1 adresi:

Kurum .

Kodu: 767111 Ogretim Sekli: | Tam Giin




SUNUS

Biiylik bir hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin da kendilerini yenilemesi
ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en etkili ve verimli kullanimi diisiiniildiigiinde bu gelisim;
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama siireci; kamu yonetimi
ve kamu mali reformlari ¢ergevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce
hazirlama konusunda kurum i¢i mali disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmas1 ve planin
her asamasinin periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Biga Bilim ve Sanat Merkezi olarak
giiclii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek firsatlardan en {ist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek
tehditlere karsi gerekli onlemleri zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaclamaktayiz.
Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gergeklestirmeye
calistigimiz egitim-6gretim hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek igin tiim paydaslarimizla birlikte
bes yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 1181nda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde
gergeklestirilip gergeklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlar1 hazirlanip uygulanacaktir.
Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor; planlama esnasinda 6zverili
bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.

Erdem ARSLAN
Bilim ve Sanat Merkezi Mudura
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1) GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Erdem ARSLAN Merkez Miidiirii ~ |Z6hre OZDEMIR KAPANCI Miidiir
'Yardimeist
Recep YUCE Ogretmen /Abdullah SENTURK Ogretmen
Fatih KUCUK Uzm.Ogretmen Eda TURK GUNES Ogretmen
Emine HALAVURT Uzm.Ogretmen  [Meltem DONMEZ Uzm.Ogretmen
Esra SARGUT Okul Aile Birligi Isik BEYHAN Uzm.Ogretmen
Baskani
Derya GUVEN Okul aile birligi
yonetim kurulu
liyesi

1.2 Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi ve takvim 06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayil1 Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve
okullarda stratejik planlama galismalarmi baslatmustir. Biga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, tiim
okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla stratejik planlama siirecini
duyurmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkant
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Midiirligimiizde Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir:

* 2022/21 sayil1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.



* Biga Bilim ve Sanat Merkezi Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir.

+ Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada GZFT analizi yapilmistir.

* Analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydaslarla toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

* Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin Onerilerinin dikkate alinmasi,
sikdyetlerinin giderilmesi, en iyl hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda
memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

» Toplam 47kisiye dis paydas anketi; 13 kurum personeline ¢alisan memnuniyet anketi
ve 146 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

* Diizenlenen toplant1 verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi”
boliimiinde kullanilmaistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

@ Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz @

® PESTLE ve GZFT Analizi

Tespit ve Thtiyaclarm
Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinden
olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yoOnlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde; Midiirliiglimiiziin
tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer
verilmistir. Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢cer¢evesinde yliriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet
cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve
dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve
kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak sekilde ¢cevrim igi anketler kullanilmigtir. Birimlerle
yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT
analizi yapilmistir
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2.1 Kurumsal Tarihce

Biga Bilim ve Sanat Merkezi MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
14/01/2020 tarihli ve 973544 sayili onay1 ile Biga Ilcesi Karabiga Beldesi Ova Caddesi Dis Kapi
No:4 adresinde bulunan ve Karabiga Belediyesi tarafindan tahsisi yapilan otel binasinda agilarak
hizmete baslamistir. Canakkale ili Biga Il¢esi Karabiga Beldesi Ova Caddesi Dis Kap1 No:4 adresinde
bulunan otel binasinda acilan Biga Bilim ve Sanat Merkezinin, burada egitim 6gretime baglamadan
Biga Kaymakamlik Makamimin 18/09/2021 tarih ve 32304441 sayili karar1 ile Biga Sirintepe
Mahallesi 1332 Ada 2 parselde bulunan Canakkale Onsekiz Mart Universitesinden devralinan,
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigiine 1 Eyliil 2024
tarihine kadar kullanilmasi i¢in tahsis edilen ve Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 16/08/2021
tarih ve 29535842 sayili yazisi ile Biga Hamdibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine tahsis edilen
binanin birinci katinda egitim 6gretime devam etmesi karar1 verilmistir. Biga Bilim ve Sanat Merkezi
Miidiirliigiiniin 26/10/2021 tarih ve 35609184 sayili Biga Bilim ve Sanat Merkezinin taginmasi igin
inceleme talepli yazisina istinaden Maarif Miifettislerince 02/12/2021 tarihli ve 38097497 sayili
Inceleme/Arastirma/Sorusturma raporu diizenlenmis, Canakkale Valilik Makaminm 31/12/2021
sayill ve 40295872 sayili karar1 ile Biga Ilgesi Sirintepe Mahallesi 1332 ada 2 parselde bulunan
binanin birinci katina taginmaistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturarak, stratejik amaglarmi ve 6lgiilebilir hedeflerini
saptayarak, performanslarim dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgerek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planin1 kamuoyu
ile paylasmis ve basariyla uygulanmustir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlari ve faaliyet raporlarini
hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili aragtirmalar yapilmis
ve hedefe ulagsmak i¢in farkli faaliyetler diizenlenmistir. Yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlar ile hedeflerin
gergeklesme diizeyleri saptanmistir. Hedef olarak Belirlenen Robotik Atdlyesi, Havacilik, Uzay ve Astronomi
Atdlyesi agilmistir. Kayit yaptiran Ogrencilerin Devamsizlik durumlari igin ailelerle goriiserek azalma
saglanmustir. Patent, Faydali Model ve Tasarim basvuru sayis1 0 iken 8‘e ¢ikarilmistir. Erasmus+ ile Ogretmen
Hareketliligi kapsaminda 4 6gretmen Ispanya'da is bas1 gézleme katilmistir. Tiibitak 4006 fuar1 gergekleserek
fuar hedefi amacina ulagsmistir. Tiibitak Bilim olimpiyatlarinda 6grencimiz Tiirkiye 27. olmast stratejik plan
hedeflerimize ulagmaya basladigimizin gostergesidir. 2019-2023 stratejik planmi igerisinde yer alan
hedeflerimizin gergeklestigini gérmekteyiz.

2.3 Mevzuat Analizi

Biga Bilim ve Sanat Merkezi, orgiin egitim kurumlarina devam eden genel zihinsel, resim ve miizik
alaninda 06zel yetenekli oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan G&grencilere yeteneklerini fark
etmelerini, gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarin1 saglamak i¢in okul saatleri diginda etkinlik ve
proje tabanli destek egitim hizmeti sunan, Orgiin egitim kurumlarini destekleyici Milli Egitim
Bakanligina bagli bir resmi 6zel egitim kurumudur.
Kanunlar

e 23/07/1965 tarih 12056 say1 ve 657 nolu Devlet Memurlar1 Kanunu

« Milli Egitim Temel Kanunu
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e 1739 Sayili Kanun

e 222 Sayil1 Kanun

« Bilgi Edinme Kanunu
Kanun Hiikmiinde Kararnameler

« Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Yonetmelikler

« Ilkokul Yénetmeligi

* Ortaokul Yonetmeligi

¢ Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi
« Ozel Egitim Yo6netmeligi

« Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y &netmeligi

Yonergeler

« Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y onergesi

o Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi

Yasal

Yukimli

Tablo 2: Mevzuat Analizi

ik

1. idarenin gérev

alanina
konularda,
hizmetleri
etkileyecek dis
faktorleri

giren

incelemek,
kurum i¢ci  kapasite
arastirmasi yapmak,

hizmetlerinetkililigini ve
tatmin duzeyini analiz
etmek ve genel
arastirmalar yapmak

2. Merkezi sistemle
ylrattlen resmive 6zel
yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarini
planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek

3.0gretmenlerin
nitelikleri ve
yeterliliklerinin
belirlenmesi ve
gelistiriimesine
yonelik ¢alismalar
yapmak

b) Bakanhk
o6gretmenleriile
talepleri halinde 6zel
6gretim kurumlari
egitim personeline

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun
ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde
DegisiklikYapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayihiCumhurbagkanhg
Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi (Md. 313)

10.07.2018 tarihli ve
30474sayih
Cumbhurbagkanhgi
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 312)

Egitimin bastan sona
saglikli bir sekilde
yonetilebilmesi
amaclyla gegmis
kararlara yonelik
objektif
degerlendirmeler
yapilirken ayni zamanda
gelecege

yonelik gergekgi planlarin
da yapilmasi
gerekmektedir.

Okullar ve bélgeler arasi
farkin azaltilmasi, tim
okullardaki
¢ocuklarimizin
ogrenmelerinin izlenmesi
vedesteklenmesi igin
elverigsiz kosullardaki
okullarin desteklenmesi
gerekmektedir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin
mesleki gelisim

etkinliklerinin
lisanslistli 6grenim ile
desteklenerek yeni bir

mesleki gelisim
anlayisl, sistem ve
modeli olusturulmasi

gerekmektedir.
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Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistiriimesiamaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gegilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin
kurulacak etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin
yayginlastiriimasi

Ogretmen ve okul
yoneticililerinin gelisimlerinin
desteklenecegi yeni birmesleki
gelisim anlayisl, sistem ve
modelinin uygulanmasi



yonelik olarak meslek
oncesi ve meslek igi
egitimi vermekveya
verdirmek, gelismeleri
icin kurslar agmak

veya actirmak, uzmanlik
programlari, seminer,
sempozyum, konferans
ve benzeri etkinlikler
dizenlemek

4. Kamu idareleri;
kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani

tarafindan belirlenen Kamu Mali Yonetimi ve

politikalar, programlar, Kontrol
ilgili mevzuat ve Kanunu
benimsedikleri temel (Md. 9)

ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon
ve

vizyonlarini
olusturmak,
stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler
saptamak,
performanslarini
onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda
olgmek ve bu
strecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilimci
yontemlerle
stratejik plan
hazirlarlar.

5. Gorev alanina giren
konularda personeline,
okulve kurumlarina,
Ozel 6gretim
kurumlarina ve

gercek ve tlzel kisilere
rehberlik etmek, her
dereceve turdeki 6rgin
ve yaygin egitim
kurumlarrile

il/ilge Milli Egitim
Mudurluklerinin
rehberlik, isbasinda
yetistirme, denetim,
degerlendirme,
inceleme, arastirma

ve sorusturma
hizmetlerini

Maarif Mufettisleri
aracihgiyla yuritmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayiliCumhurbagkanligi
Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 320)

Egitimin niteliginin
artirlmasi ve Yilhk Okul
Gelisim

Planlarinin

gerceklestirilebilmesi
icin merkezi butgeden
saglanan finansmanin
yaninda ek finansman
ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla
kaynak
cesitlendirilmesine
ihtiyag vardir. Bu
cercevede,
uluslararasi hibe
fonlari,hayirsever
bagislari ile mesleki
ve teknik egitim
okullarinin doner
sermaye

gelirlerinin
artirilmasi ve

mevcut

kaynaklarin

verimli

kullaniimasi

onem arz
etmektedir.
Diinyadaki basarili
egitim sistemleri
incelendiginde
izleme,
degerlendirme ve
denetim
sureglerindeki
farklilasmanin
odaginda

Ogretimin
iyilestirilmesine
yonelik 6gretmen

ve okul temelli
rehberlik yer
almaktadir. Teftis
sisteminin okul
gelistirme amagli
rehberlik

boyutunun 6ne
¢ikarilmasi
gerekmektedir.
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Egitimin niteliginin artirlmasi ve
okullardaplanli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla bitge ile plan
bagini kuran verimli bir finansman
modelinin

uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin okulgelistirme amach
rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden
yapilandirilmasina yonelik
uygulamalarinyapilmasi



6. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri gorev veyetkileri
sunlardir: is birligi icinde, 6zel
egitim

siniflari, 6zel egitim okullari,
rehberlik ve arastirmamerkezleri, is
okullari ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul
ve kurumlarin

yonetimine ve 6grencilerin egitim ve
Ogretimine

yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari

uygulamak

7. Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tir ve

kademedeki egitimlerinin
kesintisiz

sirdurilebilmesi icin her turli
rehabilitasyonlarinisaglayacak
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilir.

Ozel egitim hizmetleri, 6zel

egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum

saglama strecini kapsayacak sekilde
planlanir.

8. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek,yeterlilik ve
yetenekleri dogrultusunda ve
Olglstinde 6zel egitim
hizmetlerinden

yararlandirilir.

9. Turk Millt Egitiminin genel amaci, Turk
Milletinin bitun fertlerini, ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gérme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Turk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan Milli birlik ve buttinltkiginde
iktisadi, sosyal ve kulturel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tirk Milletini cagdas

uygarhigin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

10. Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik,ekonomik ve
toplumsal gelisimin

gerekleriyle

uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller isigindatasarlamak ve
gelistirmek

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumbhurbagkanhgi
Teskilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
308)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hitkmiinde
Kararname (Md.
4)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md.
4)

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md.
2)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanhgi
Tegkilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi

PDR hizmetlerinin yeniden
yapilandiriimasi siirecinde
rehber 6gretmenlerin sistem
icindeki rolleri diger egitim
¢alisanlariyla biitinlesik hale
gelmesi gerekmektedir.
Rehber 6gretmenlerin galisma
kosullarinin iyilestirilmesi
onem verilmesi gereken bir
diger konudur.

Cocuklarimizin ihtiyag
dlzeylerine ve bunlarin
tirlerinegore 6zel egitim ve
Rehberlik Arastirma
Merkezleri’'miz(RAM) insan
kaynag, fiziki alt yapi ve
egitim igerikleri baglaminda
yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir.

ilimizin tim yerlesim
yerlerinde bulunan 6zel
yetenekliogrencilerimizin
6zglin tanilama araglari ile
tespit

edilmesi ve gelisim siireglerinin
desteklenerek izlenmesi,bu
6grencilerimizin uzun vadede
hem bireysel

yasamlarina hem de tlkemizin
buylmesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.
Okul ve program tirlerine gore
farkli dil becerilerinin 6nplana
cikarildigi 6gretim yontemleri
kullaniimahdir.

Yabanci dil

O6gretmenlerinin

lisansusti ve sertifika
diizeylerindeki hizmet

ici egitim ¢alismalarina
uluslararasi ve ulusal
dizeydeki kaynaklarin
kullanimiyladzel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli
O6gretmenlerin

birikimleri kurumsal bir yapi
icinde degerlendirilmelidir.
Tirkiye'de 6grenme
sureglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yapi
anlaminda gergeklestirilen
¢alismalara onimuzdeki
dénemde hizini kesmeden
devam edilmeli ve tim
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Ogrencilerin mizag, ilgi
ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine
imkan verenislevsel bir
psikolojik danismanhk
ve

rehberlik yapilanmasinin
yayginlasmasinin
saglanmasi

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli
ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayanve birlikte
yasama kaltarina
glclendiren egitimde
adalet temelli yaklagim
modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel
yetenekli
ogrencilerimizin
akranlarindan
ayristirmadan dogalarina
uygun bir egitimyontemi
ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarinagore
gereksinimlerini dikkate
alan beceri

temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastiriimasi

Ogrenme siireglerini
destekleyen dijital
icerik ve beceri
destekli donusiim ile
Ulkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve
O6gretmenlerimizin esit



11. Okul 6ncesi ve ilkégretim okul ve

Kararnamesi (Md.
301/c)

10.07.2018 tarihli

okullarimizin teknolojik
imkanlaridaha da
iyilestirilmelidir.

Erken ¢ocukluk egitimi,
gocuklarin sosyal, elverigsiz
sartlara sahip tim ¢ocuklarin
egitim hakkinin saglanmasiigin
aile ve sosyal guvenlik
politikalariyla buttinlesik bir
strateji gelistirilmesi

kurumlarinin yoénetimine ve ve 30474 sayili
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine Cumbhurbagkanhgi
yonelik  ¢alismalar yapmak ve Tegkilati
belirlenen politikalari Hakkinda
uygulamak Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi (Md.
304)
12. Okul 6ncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarinin "
yonetimine ve 6grencilerinin 10.07.2018 tarihli
egitim ve 6gretimine yonelik ve 30474 saylll“
¢alismalar yapmak ve Cumhurb.askanllgl
belirlenen politikalari Tegkilat
Hakkinda

uygulamak

13. Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yénetimineve
o6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik
¢alismalar yapmak ve
belirlenen politikalar
uygulamak

Ortadgrenim 6grencilerinin
barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddiyonden
desteklenmesi ile

ilgili is ve islemleri ylritmek
14. Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yonetimineve
Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik
¢ahsmalar yapmak ve
belirlenen politikalar
uygulamak

15. imam hatip
liselerinin yonetimine
ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine
yonelikcalismalar
yapmak ve belirlenen
politikalariuygulamak

Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi
Tegkilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanhgi
Tegkilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhgi
Teskilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
307)

gerekmektedir.

Her ¢ocuk iginde bulundugu okul
cevresinden baslayarak,
Uretebilmeyi dogayi, kaltiri
taniyacak veaktif uygulayici
olmahdir. Uygulama ve
deneyimleme

temel eksen olmalidir. ilkokulun
Tirkge, matematik vekiltiir-sanat-
spor ekseninde sekillenmesi 6ne
¢ikariimahdir.

Bilimsel becerilere sahip
bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir glice
sahip olmaktadir.

Ortadgretimin, degisen diinyanin
gerektirdigi becerilerisaglamasi ve
bir asamada degisimin aktori
olacak

Ogrenciler yetistirmesi igin,
yapisal ve bituncil bir
donlstime gereksinim
duyulmaktadir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Turkiye'nin  ozellikle temel
bilimler basta olmak Gzere tim
alanlarinda entelektel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve

kalkinmaya iliskin ¢cabalarinda
gocuklarimizin var olan
kapasitelerini gelistirmek igin
kurulmustur. Belirtilen okullarin
amaglarini gergeklestirmeleri igin
yuksekogretim kurumlariyla is birlikleri
saglanmahdir.

Cocuklarinin akademik egitim
alirken ayni zamanda bazi temel dint
bilgileri de almasini isteyen veliler
imambhatip okullarini tercih
etmektedir. Devletin, 6grencileri
dinin temel kaynaklariyla dogru
sekilde tanistirmasi,

imam hatip okullarinin

toplum tarafindan
sahiplenilmesini

saglamistir.
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O0grenme ve

ogretme firsatlarini
yakalamalari ve
6grenmenin sinif
duvarlarini asmasinin
saglanmasi

Erken gocukluk egitiminin
niteligi ve

yayginhgi artirilarak,
toplum temelli erken
gocukluk egitimi
anlayiginin
yayginlastirilmasini
saglamak

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fizikselolarak
¢ok boyutlu gelisimini
6nemseyen vebilgiden ¢ok
gbrglyl temele alan bir
temel egitim yapisina
gecilmesi ve yayilminin
saglanmasi

Ortadgretimin degisen
diinyanin

gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler
yetistiren bir

yaplya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler
liselerinin

niteliginin
glgclendirilmesi
galismalarinin
gerceklestirilmesi

Orgiin egitim icinde din
egitimini
kurumsallastirmak igin
kurulmus olan imamhatip
okullarinin niteliginin
artirilmasi



16. a) Mesleki ve teknik
egitim ve Ogretim veren
okul ve kurumlarin
ydnetimine ve
Ogrencilerinin  egitim  ve

Ogretimine yonelik
¢ahsmalar  yapmak ve
belirlenen politikalari
uygulamak

b) Egitim-istihdam

iliskisini

glglendirecek,

mesleki egitimi
yayginlastiracak

politika ve

stratejilerin gelistirilmesi
icin gerekli galismalari
yapmak, belirlenen
politikalari uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

c) 5/6/1986 tarihli ve
3308 sayil Mesleki Egitim
Kanununa gore aday ¢irak,
cirak, kalfa ve

ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak

17. a) Her

kademedeki

ogrencilere yonelik
dernek ve vakiflar ile
gergek ve diger tlzel
kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon
ve benzeri kurumlarin
acllmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili
esaslari denetlemek

b) (Degisik: RG-15/7/2018-
30479- CK-4/799 md.)
Ozel Barinma Hizmeti
Veren Kurumlar ve Bazi
Dizenlemeler Hakkinda
Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 13’lincl
maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak

18. a) Zorunlu egitim
disinda, egitim ve 6gretimi
hayat boyu devam edecek
sekilde

yayginlastirmak amaciyla
¢ahsmalar yapmak,
bunlari uygulamak,
izlemek ve
degerlendirmek

b) Yaygin egitim ve
Ogretim ile agik
Ogretimhizmetlerini
yuritmek

c) Orgiin egitim sistemine

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumbhurbagkanhgi
Teskilati
Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md.
306)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayil
Cumbhurbagkanhgi
Teskilati
Hakkinda
Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
310)

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi
Tegskilati
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
309)

Mesleki ve teknik egitimde
sektoriin is glict ihtiyacinacevap
verebilecek nitelige sahip, gelisen
teknolojiye

uyum saglayabilen, paydaslarin
planlama ve karar almasiireglerine
etkin katildigi bir yapiya ihtiyag
vardir.

Son yillarda hizh bir ivme kazanan
ozel 6gretimin sinavmerkezli bir
bakis agisindan uzaklasarak kalite
odakli olarak gelismesi biytk bir
6nem tasimaktadir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek

gelisen bir 6zel

o0gretim tim okullar igin destekleyici

ve gelistirici bir isleviistlenmesi
gerekmektedir.

Hayat boyu 6grenmenin, bir
kavram, yapl, slireg vesistem
olarak yeniden yapilandirilarak
toplumsal

yayginliginin artiriimasi daha énce
hi¢ olmadigi kadar 6nemli
olmustur. Bu dogrultuda 21.
yuzyilin becerileriigin toplumsal
sorun alanlariyla birlikte bireysel
ve

mesleki gelisime yonelik
farkindalik ve yetkinlik
kazanilmasina dair

etkinlikler dizenlenmelidir.
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Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve
modiler bir egitim
Ogretim yapisiyla
Tirkiye'nin gereksinim
duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin
karsilanmasinin
saglanmasi

Uluslararasi standartlar
gozetilerek tim
okullarimiz igin
destekleyici nitelikte
olacakbir 6zel 6gretim
yapisina gegilmesi

Bireylerin is ve
yasam kalitelerini
yukseltmek

amaciyla hayat

boyu 6grenmeye
katilim ve
tamamlama
oranlarinin artirilmasi
yoénlnde galismalarin
yapilmasi



girmemis, herhangi bir
egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis
vatandaglara yaygin egitim
yoluyla genel veya mesleki
ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve
Ogretim vermek

19. Okul 6ncesi, ilk ve orta
Ogretim ¢agindaki
ogrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet
glcline sahip ekonomik
sistemin

gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecegehazirlayan egitim ve
O0gretim programlarini
uygulamak, Ogretmen ve
Ogrencilerin  egitim  ve
Ogretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayil
Cumbhurbagkanhgi
Teskilati
Hakkinda
Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md.
302)

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Mifredatin gocuklarimiza sunacagi
imkanlara iliskin en

temel unsur; 6grenilen her tirli
bilgi, beceri ve tutumunbir davranis
olarak ortaya ¢ikmasinin 6tesinde,
¢ocuklarin kendilerine ve topluma
dogrudan hizmet edebilecek bir
yetkinlik olarak yerlesmesidir.
Kazanilan becerilerin
icsellesmesinde her tiirli 6grenme
icerigi (a)ilgili, (b) iliskili, (c)
gegirgen, (d) analitik ve (e) birbirini
tamamlayici olarak tasarlanmali ve
hayata gegirilmelidir. Dolayisiyla
mifredat, ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve
mizaglarnidogrultusunda esnek,
modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilmelidir.

Mifredatlarin tim
kademelerde  butincul,
yetenek  kimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek ve
moddler yapilar olarak
yeniden
yapilandiriimasini  saglamak
yoniinde

yapilan ¢alismalara
katilmak ve Bakanlik
tarafindan yapilacak
mifredat
glncellemelerinin
uygulanmasini saglamak

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri;
temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik
plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise asagida
belirtilmistir.

« Kalkinma Planlari
* Orta Vadeli Programlar
* Orta Vadeli Mali Planlar
* 2024 Y1il1 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi
+ Cumhurbaskanligi I1. 100 Giinliik Icraat Programi (2018)
 Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Canakkale Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Biga ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
» Milli Egitim Sura Kararlar1
» Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi
* Milli Egitim Kalite Cergevesi
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+ Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

» Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

 Avrupa 2020 Stratejisi

« Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

« Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

« Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

« Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlar
« Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Sektorel ve

Politika Tematik Strateji

Belgeleri Belgeleri
Kalkinma Planlari TR22 Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

MEB Kalite Cercevesi GOstergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

MillT Egitim Kalite Cercevesi Gostergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Canakkale il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili Verile
Politika Bolum/Ref n
Belgesi erans Gorev
/ihtiy
aclar
Yurt igi Tasarrufar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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On
ikinci
Kalkin
ma
Plani

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi'ler
Fikri Milkiyet Haklari

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Micadele

Gelir Dagilimi
Kultlr ve Sanat
Spor

Nufis ve Yaslanma
Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan
Tirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

473.1 Sayih Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,

733.2,734.4,

735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayil

Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

783.1, 783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7,831.3,
832.1,832.4,
833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

940.3 Sayih Tedbir
Maddesi

942.1,943.1,
943.2,943.4,943.5
Sayili Tedbir
Maddeleri
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Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhik
Programi

Girisimcilik ve
KOBI'ler

Fikri Mulkiyet
Haklari

Egitim
Cocuk

Genglik

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

istihdam

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal istikrar

Afet Yonetimi

Dijital DOnlsiim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakli Donilsiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Butlinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt igi Tasarrufar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6,
972.6,973.2,
973.3, 973.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

12 Sayili Tedbir
Maddesi

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir
1 Tedbir
350.2, 352.3 Sayil

Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir
Maddesi

432.1 Sayih Tedbir
Maddesi

473.1 Sayih Tedbir
Maddesi

525.3, 525.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670,
P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,

740.4,742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayih Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Tirkler

Kalkinma igin 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Is Birligi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimizin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Merkezimizin hizmetleri tespit edilmistir.
FAALIYET ALANI 1: OZEL EGITIM
Hizmet 1: Rehberlik
e Veli-Ogrenci-Ogretmen
Hizmet 2: Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
e Gezi-Koro-Yarigma-Sergi-Proje-Atolye
FAALIYET ALANI 2: YONETIM
Hizmet 1: Ogrenci Isleri
e Kayit-Kabul-Nakil-Devam ve Devamsizlik-bir Ust Programa Gegis
Hizmet 2: Personel Isleri
e Ozliik-Derece Terfi-Devam ve Devamsizlik-Hizmet I¢i Egitim
FAALIYET ALANI 3: OGRETIM
Hizmet 1: Proje Caligmalari
e Tiibitak-Teknofest-Robot Yarismalari-AB Projeleri
Hizmet 2: Miifredatin Islenmesi
Hizmet3: Etkinliklerin Planlanmasi
e Ders Etkinlik Planlar
FAALIYETALANI 4:AR-GE
Hizmet 1: Bir Ust programa Y 6nlendirme
e Etkinlik Degerlendirme Caligsmalari
e Derslere Gore Form Diizenlenmesi (Yonlendirme ve Gézlem Formlari)
Hizmet 2: Mezunlar
e Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarimi Takip Etme
Hizmet 3: Yenilikler
e Ustiin Yetenekliler ile ilgili Yaymlar1 Takip Etme
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Tablo 4. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin ve Hizmetler/ Yararlanici

Universiteler

Medya

Diger Kurumlar

Veli, Ogrenci ve Ogretmen goriismeleri

< | Veli

Gezi, koro ve satrang ¢aligmalart

Ogrenci Kayit-Kabul-Nakil-Devam ve Devamsizhik

<

Ogrenci bir iist programa gegis

< | <|<|<| Ogrenci

<

Personel Ozlik

Personel Derece ve Kademe Terfi

Personel Devam ve Devamsizlik

o

Ogretmen Hizmet ici Egitim

Tubitak-Teknofest-Robot Yarigmalari-AB Projeleri

Ders Etkinlik Planlar1

Etkinlik Degerlendirme Caligmalar1

Derslere Gore Form Diizenlenmesi

Mezunlarin Hangi Universiteyi Kazandiklarim TakipEtme

Ustiin Yetenekliler ile Tlgili Yaymlar: Takip Etme

<l << <<

<|<|<|<|<|<|=<|<|<|<|<]|o]|<]|<]| Ogretmen

(V:TamamiO:BirKismi)
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katiimciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda;
katilimciligin saglanabilmesi igin Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin
gorusleri anket ile alinmistir. Anket sonuglarina gére paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Anket
analizleri GZFT Analizi ve gelecege yonelim bdélimlerine dayanak olarak kullaniimistir. Paydas
analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve
katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu ortaya koymaktir. Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslarin tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi
e GOrus ve dnerilerin alinmasi
Belirlenen paydaslara, idarenin hangi Uriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin Urlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmigtir. Ankette kurumun taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorular bulunmaktadir. Biga Bilim ve Sanat Merkezi MudurlGgiiniin yaptigl Paydas anketi kurum,
calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmigtir
Merkezimizin paydaslari belirlenirken Merkeze girdi saglayanlar, Griin ve hizmet sunulanlar, is birligi
yapilan kesimler, faaliyetlerden etkilenenler, Merkezimizi etkileyen kesimler dikkate alinmistir.
Bbylece bahsedilen esaslara gore siniflandirma yapilarak; paydaslar i¢ paydaslar, lider, ¢alisanlar,
musteri, dis paydaslar, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikgi olarak belirlenmistir.
e Lider: Verdikleri kararlarla kurum calisanlarina yon veren ve kurumu etkileyenleri
e (Calisanlar: Kurumda calismakta olanlari,
e Miisteri: Kurumun Urianind ve hizmetini alanlari ve kullananlari,
e Temel ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lGzere, kendi segimine bagli olmaksizin
kurum ile organik bagi olan ortaklari,
e Stratejik ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek izere kurulusun istegine ve kararina
bagl olarak is birligi yapilan kisi ya da kurumlari,
e Tedarikgi: Kurumun faaliyetini gergeklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden diger
kurum ve kuruluslari, ifade etmektedir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

isbirligi icinde Olmamiz Gereken
Kurum

PaydasinKuru
. :‘ PaydaginTa
leplerineV
FaaliyetleriniE p ..
A erilenOne
w| | 2 tkileme
<| < |3 . m o
[=) g < Derecesi S
PAYDASLAR E < ul-_l nn noun " Z
a| &| s NEDENPAYDAS Tam5""Cok4","Orta3", 8
.g E -% IlAZZ”,“Higl“
1,2,3izle 1,2,3Gozet
4,5Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
vali X Amaglarimiza Ulagmada Destek igin 5 5 Bilgilendir,
! isbirligi icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
. MEB'in Urettigi politikalari uygulayan o .
I Milli X ve Kurumun bagh oldugu mercidir. 5 5 Bilgilendir,
Egitim Birlikte Calig
Mudiri
. o MEB’in Urettigi politikalari uygulayan L .
lice Milli X ve Kurumun bagh oldugu mercidir. 5 5 Bilgilendir,
Egitim Mudiiri Birlikte Calig
. Amaclarimiza Ulasmada Destek iin Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X isbirligi icinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte Calis
Kurum
Bilgilendi
Yéneticiler X X 5 5 rerendir,
Birlikte Calig
Hizmeti veren personellerdir. . .
Ogretmenler X X 5 5 Bilgilendir,
& Birlikte Cals
N ) Varolus sebebimiz Bilgilendir,
Ogrenciler X X 5 5 e
Birlikte Cals
Gorevli Idir. L .
Merkez Memuru,T orevi personeldir Bilgilendir,
. . X X 5 5 -
eknisyeni Birlikte Calig
AmaclarimizaUlasmadaDestekiginisbi ) o
Universiteler X rligiigindeOlmamizGerekenKurum 3 4 Izle, BirlikteCal
1$
Amaglarimiza Ulagmada Destek iin R .
YerelYénetimler X isbirligi icinde Olmamiz Gereken 3 4 Izle, Birlikte
Kurum Calis
Amagclarimiza Ulagmada Destek icin - i
Medya X isbirligi icinde Olmamiz Gereken 4 3 Bilgilendir,
Kurum Gozet
Sendikalar X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin 4 3 . ]
isbirligi icinde Olmamiz Gereken Bilgilendir,
Kurum Gozet
Saglik kuruluslar X X | Amaglarimiza Ulasmada Destek igin 5 4 o .
isbirligi icinde Olmamiz Gereken Bilgilendir,
Kurum Birlikte
Calis
veliler X X | Dogrudan ve dolayl hizmet alan 4 4 o )
Bilgilendir,
Birlikte
Calis
Mahalle muhtari X X | Amaclarimiza Ulasmada Destek icin 2 3 R .
Izle, gbzet
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PAYDAS

i¢ Paydas

Lider

Calisanlar

Miisteri

Dis Paydaslar

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

vali

il Milli Egitim Miidiiri

ilge Milli Egitim Midiri

Okul Aile Birligi

Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Merkez Memuru, Teknisyeni

x| x| xX| x

Universiteler

Yerel Yonetimler

Medya

Sendikalar

Saghk Kuruluslan

o] O] O X| ©

Veliler

Mahalle Muhtan

0: BAZILARI  X: TUMU

PAYDAS HIZMET MATRiSi

Egitim ve
Ogretim

Yatinm

Sosyal
kiltirel
ve sportif

Hizmet
ici Egitim

Rehberlik

Siwil
Savunma

Avrupa
Birligi
Projeleri

Toplum
Hizmeti

Vali

il Milli Egitim Miidiirii

ilce Milli Egitim Miidiirii

Okul Aile Birligi

Yoneticiler

O |l®|e e |e|e

Ogretmenler
Ogrenciler

.......mE
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o Cok giclii

C Orta derecede iligkili

o Dusiik derecede iligkili

Merkez Memuru, Teknisyeni ® o} @ o O
Universiteler o i o

Yerel Yonetimler 0 [ 0 0
Medya . o} . . ®
Sendikalar o . 2
Saglik Kuruluslan ® »
Veliler ® ] ® . ®
Mahalle Muhtan

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
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Sira

KATILMA

No MADDELER DERECESI (%)
1 1htiyag: duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 93,63
2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 98,18
3 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 88,17
4 Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 80,89
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate

alinr. 86,35
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 91,81
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 99,09
8 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 98,18
9 Okulumuzun diger ¢aligsanlarina giivenirim. 94,54

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 88,17

11 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 89,99

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik

Onlemleri alinir. 90,9

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranig gormedim. 100

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirict davranig gérmedim. 100

15 Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb.

onur kirici davranig gérmedim. 99,09

16 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 85,44

17 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 96,36

18 Okuldan istedigim belgeleri (68renci belgesi, kimlik) zamaninda

alabilirim. 94,54

19 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 96,36

20 Dersler seviyemize uygun olarak iglenir. 98,18

271 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime

yarayacagini diigiiniiyorum. 100

2 Derslerin islenisinde bilgisayar, akill tahta, harita gibi arag-gereglerden

yararlanilmaktadir. 93,63

23 Aradigim kaynaklari (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 90,9

24 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 99,09

25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir {ist egitim

kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 87,26

26 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti

alabilmekteyim. 93,63
27 Teneftiis siireleri yeterlidir. 72,7
28 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale

ederler. 85,44
29 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 97,27
30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlart ders disinda da

yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 88,17

31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlart uygundur 100

32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 100

33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. 100

34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 100
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35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 91,81
36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 98,18
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 93,63
38 flgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 69,97
39 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 93,63
40 Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim. 92,72
41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk

Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 96,36
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 97,27
43 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek

davranislarimiz 6diillendirilir 96,36
44 Ogretmenler sinav sonuglariin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav)

tarafsiz davranirlar. 94,54
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 99,09
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 94,54
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.)

kazandirilmaktadir. 96,36
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim. 94,54

Ogretmen Anketi Sonuglar:
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KATILMA

DERECESI (%)
Sira MADDELER

No

1 Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 100

2 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 98

3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine dnem vermektedir. 98

4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 96
etmektedir.
Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 96

6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢aligmay (takim ¢alismasini) destekler. 98

7 Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer 96
sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.
Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 96
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 96
vs..calisanlarla paylagir.

10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarimin onerilerini dikkate alarak 96
iyilestirmeler yapar.

11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere 96
katilim saglar.

12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 96
toplantilarinda, tdrenlerde vb. duyurarak takdir eder.

13 Yoneticinin galisanlart degerlendirirken kullandig: kriterler calisanlara 94
duyurulur.
Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri

14 92
arasgtirmaktadir.

15 Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli 96
onlemleri alir.

16 Yonetici tiim galisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 98
Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere,

17 caliganlarn ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler 98
yapilir.

18 Okulda calisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 98

19 Caliganlarin 6zliik iglemleri diizenli yapilir. 98

20 Okulumuz huzurludur. 98

21 Yoneticiler, kars fikirlere saygilidir. 98

2 Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 96
demokratik bir sekilde alinir.
Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate

23 98
almmaktadir

24 Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 98

25 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 92

26 Caliganlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 kargilanir. 96
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli

27 . ; 94
tebesir, fotokopi vs...)
Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg¢ dagitiminda

28 en s 96
esitlik ilkesi uygulanir.

29 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 98

30 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 98

31 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 98
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32 Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 98

33 Okulda, diger ¢aliganlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 98

34 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 98

35 Okulda kendimi giivende hissederim. 98

36 Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum. 98

37 Aldigim ticret yeterlidir. 96

38 Okul yonetiminden memnunum. 98
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici

39 N . 98
yondedir.
Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin

40 . o 96
kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

41 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi 08
verir (HIE lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

42 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 98

43 Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek 98
katilmaktayim.

44 Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 98

45 Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar 08
yapmaktadir.

46 Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in 08
gayret gostermektedir.

47 Kurumda geri doéniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 96

Veli Anketi Sonuclari:
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Sira KATILMA
MADDELER DERECESI

No (%)

1 . C N g 95
Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

2 S N e 1t 96
Okul ¢alisanlar ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

3 e g - 97
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

4 o . e 96
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

5 . .. . . 91
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

6 . . o o . o 92
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 94

8 PPN 93
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

9 AT A o 92
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor.

10 Okul yoneticilerine giivenirim. 96

1 Okul dgretmenlerine giivenirim. %6

12 . . . . e 4
Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.

13 . . - . 92
Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

14 9 - - . 94
Okulda yangin ve dogal afetlere kars: gerekli giivenlik dnlemleri alinir.

15 AT s 1
Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

16 . . S o 95
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

17 C . o g e e 96
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

18 S o . . . 94
Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.

19 93
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulagabiliyorum.

20 Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 23

21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 96
diizenlenir.

22 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 96
kullanmaktadir.

23 i 96
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 87

ediyorum.
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25 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 86

26 9 Y DT o o 96
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

27 - . I . . . 96
Okulda verilen ddevler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur.

28 . . o A o 86
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

29 .. - . - 83
Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

30 . . o A o 83
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

31 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 93

32 - 9 , o 86
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde 96
diizenlenmektedir.

34 Okul/kurum midiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 91
tasarlanmigtir.

35 o - . . . 93
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

36 . . - o~ . . 96
Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37 . . - 96
Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir.

38 . . N - o I 97
Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum.

39 I . 97
Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40 98

Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.
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KATILMA
S;Iroa MADDELER DERECESI (%)

1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100

2 Ihtiya¢ duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum. 100
3 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100

4 Ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100

5 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100

6 Ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 100

7 Okul personeli giivenilirdir. 100

8 Okul icinde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli giivenlik onlemleri 100

alimmaktadir.

9 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli 6nlemler alinir. 100
10 Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 100
11 Ogrenciler gevreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar 100
12 Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 100
13 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 100
14 Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 100
15 Ogrenciler kamu malin1 korurlar. 100
16 Okul, ¢evre ile isbirligi yapmaktadir. 100
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 100
18 Okulun tesis ve olanaklart ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 96
19 Okul, ¢evre ve insan saglig ile ilgili caligmalara destek verir. 96
20 dOkul cevre kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb) dnlenmesi konusunda 96

uyarlidir.
21 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglar. 100
22 Okul ¢aliganlar1 davraniglari ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
23 Okul 6grencileri davranislari ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 100
24 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 100
D1s Paydas Anketi
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Merkez

Okul Aile Billigi
Bagkani

Komisyonlar&Kurullar

Sinif Oretmenleri

Miidari

Mid ir Yardimcisi

Brang Ogretmenleri

Reh,er Ogretmen

Memur

Hizmetli

2.7.2 insan Kaynaklar

2021-2022egitim-0gretim yilinda Merkezimiz 17 Eyliil 2021tarihinde a¢ilmistir.2022- 2023 egitim-
Ogretim yilinda Ogrencilerin Biga- Can ve Yenice ilgelerinde okullarina tanimlanmasiyla egitim- dgretim
faaliyetlerine baglamistir. Kademeli olarak kadrolu 6gretmen atamasi yapilmistir. Bu siirecte dgretmen
eksiklikleri gecici gorevlendirme 6gretmenlerle giderilmistir.

Merkezimizin kadrolu 6gretmen sayist 4’tiir. Miidiir Fen Bilimleri Branginda gérevlendirme; Yabanci
Dil, Gorsel Sanatlar ve Miizik Ogretmenleri kadrolu; Miidiir Yardimcisi kadrosundan Matematik
bransindandir. Diger branslar gorevlendirme olarak ¢alismaktadir. Merkezimizde Bilisim Teknolojileri, Fen
Bilimleri, Ilkdgretim Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Teknoloji ve Tasarim ve Sosyal Bilgiler dersi
Ogretmenlerine ihtiyag vardir. Kadrolu &gretmenlerimizin yiiksek lisansit bulunmamaktadir. Kadrolu
Ogretmenlerimizden 2’si uzman Ogretmen kadrosundadir. Merkezimizde kadrolu olarak 1 hizmetli
bulunmaktadir. Memurumuz bulunmamaktadir. Merkezdeki onarim ve bakim isleri hizmetli tarafindan
yapilmaktadir. Merkezimizde memur ve giivenlik gorevlisine ihtiyag vardir.
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OGRETMEN NORM KADRO DURUMU
Kurumun ¢alisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Norm Dagilimi

Ucretl | Norm
Sira Ders 1;2;:;: Kadr | Soézle éylzlkm Giil:"ev Ihtl/yaG
No Brans Adi Saati R olu smeli | Izinde | lendir | Fazlah
me k
Okul Miidiirii 1 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0
3 Siif Ogretmeni 1 2 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Fen Bilimleri 1 1 1
6 Tiirkce 1 1 1
7 IIkogretim Matematik 1 1 1
8 Gorsel Sanatlar 1 1 0
9 Ingilizce 1 1 0
10 Miizik 1 1 0
11 Fizik 1 1 1
12 Kimya 1 1
13 Biyoloji 1 1
14 Matematik 1 1
15 Teknoloji Tasarim 1 1 1
16 Rehberlik 1 2 1
17 Sosyal Bilgiler 1 1
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Merkez Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Sinif Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 0 0 0
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Tablo 7 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Y onetim
Miidiir Bas Yardimcisi Bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcisi Y Onetim
Atolye ve Bolim Sefleri Bulunmamaktadir.

Ogretmenler

Egitim 6gretim

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Bulunmamaktadir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Destek hizmetleri

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 1 10

10.....Uzeri 1 10

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)
Hizmet ;
.. . Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Siireleri
1-3 Yil 0 0 0 0 0
4-6 Y1l Smnif 6grt./rehberlik 2 0 5 2
Matematik/Teknoloji
7-10 Y1l Tasarim/Tiirk¢e/Fen 4 1 10 4
bilimleriMiizik
Yabanci Dil/Smmf Ogrt/Sosyal
11-15 Yil Bilgiler 2 1 13 2
16-20 Fen bilimleri 0 1 17 1
- .| Gorsel Sanatlar/ilkdgretim

20 ve lizeri Matematik 0 2 20 2

36




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim £ Toplam
Durumu Yih
1| Memur 0 0 0 0
2 | Hizmetli 2 0 lise 15
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
) . . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Gérev Ihtiya¢ Damsmagli;l;lemeu Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikoloji| y apan Duyulan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
k . ..| Psikoloj | Goriisme
Psikoloji| .
Danigsma K ik Odasi Oret Oret Ry .

n Norm Danism | Sayist Ogrenc S el gretme SIS Vrelilere
Sayisi Danisma an i Sayisi| o Sayist nlere e Y 6nelik
n Sayis1 Sayis1 Yonelik | Yonelik

Sayisi
1 1 1 0 110 1 144 3 7 57

2.7.3 Kurum Kiiltiirii

Merkezimiz kurum kultlirt analiz ¢calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari

kapsaminda odak bir grupla 06 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglari

genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

3 Oduil ve Ceza Sistemi,

° Motivasyon Mekanizmalari,

° insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayisi,
. Kurum igi iletisim,

. CGalisanlaringiglendirilmesivekararalmasureclerineetkinkatilimlari,
° Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

° Paydas Yonetim Stratejisidir.
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gigli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

. informal iletigim,

e Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

e Takim calismasina yatkinlk,

e Yoneticilerin (orta dizey) bilgi paylasimina ve is birligine aciklig,

e Yoneticilerin (orta diizey) katihmcihg desteklemeleri,

e Merkezin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
e Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenmesidir.

2.7.4 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmugtir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Diziistli Bilgisayar 17 0
[Akill1 Tahta 12 2
Tablet 5 0
Yazici 2 4
Tarayici 0 0
3D YAZICI 3 +
Fotokopi 4 2
Televizyon 1 2
Internet Baglantist 1 0
Fen Laboratuvari 1 0
Bilgisayar Lab. 1 0
Fotograf Makinesi 0 1
Kamera 0 1
Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 791 500
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu X 0

2.7.5 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 869.230,30(1.042,00 80.000,00 {100.000,00{140.000,00[200.000,00
Okul Aile Birligi ~ [58.295,00 63.500,00 {100.00,00 {120.000,00(150.000,00{200.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 00 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler |0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 027 525,0 64 542,00 (180 000,00[220 000,00290 000,00 400 0000,00
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30.000,0 41.249,89 64.000,0
Kiiciik Onarim 10.000,0 15.000 -
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 60.879.75 1105.367.0 1137.924.5 -
Telefon 879,75 2.401,75 3.924,5
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 20.000,0: 46.715,4 70.000,0
GENEL 60.879,75 105.367,04 137.924,5

2.7.6 istatistiki Veriler

Merkezimizde grup mevcutlart uygun olup, her grupta en fazla 12 6grenci egitim- §gretim
gormektedir. Ogrenciler Merkez calisanlarina ve cevreye karst sorumluluklarini olabildigince yerine
getirmektedir. Ogrencilerimiz Canakkale’nin Can-Biga ve Yenice’den olmak iizere farkli yerlesim
biriminden gelmektedir. Ogrenci ve &grenci velilerimiz arasinda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
farkliliklar belirgin bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Veli profilimiz ¢ok sayida 6gretmen, doktor,
memur, isci ve serbest meslek sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin egitim-6gretim
siirecinde karsilastiklar1 sikintilar;

e Kantinimizin bulunmamasi,
e Ogrencilerimizin zaman sikintisindan dolay1 Merkezimizdeki sosyal, kiiltiirel faaliyetlerden

yeterli olarak faydalanamamasi,
e Sahip olunan yeteneklerin gelistirilmesi i¢in yeterli teknik donanim ve fiziki sartlarin

olmamasi,

e Opgrencilerin yasadiklar kisisel ve ailevi problemler.
Merkezimize 6grenciler orgiin egitim disinda ve Sali-Persembe-Cuma hafta i¢i 3 devre halinde
ve hafta sonu (Cumartesi) geldikleri i¢in grup sayilart ¢ok degisken olmaktadir. Gruplar arasinda
Ogrenci sayisi en fazla 12°dir. Merkezimizde yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 16. Ogrenci sayilar:

............. - . - . Ortaogrenm
Ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Oigronci Genel
Alanlar® ; Toplam
K E K | E K E
Clomel. sikinpel 33 43 31 27 1 1 136
yetenek alans
Gorsel sanatlar 2 3 0 q 0 0 <
yetenek alans
Miizik yetenek alan: 1 1 1 1 1 0 5
Toplam 36 46 2 2 2 1 146

Orgiin egitim kurumlarina devam eden genel zihinsel, resim ve miizik alaninda 6zel yetenekli
oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan 6grencilere yeteneklerini fark etmelerini, gelistirerek en iist
diizeyde kullanmalarini saglamak icin okul saatleri disinda etkinlik ve proje tabanli destek egitim
hizmeti sunan, orgiin egitim kurumlarini destekleyici Milli Egitim Bakanliina bagl bir resmi 6zel
egitim kurumudur.

Ozel yetenekli birey, yasitlarma gére daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede onde olan, 6zel akademik yetene§e sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tiirk milli egitiminin genel amagclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda BILSEM’de sunulan egitim
hizmetleri ile 6zel yetenekli dgrencilerin genel olarak Atatiirk ilke ve inkilaplari1 benimseyen;
ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis
haline getirmis; tilkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapici, yaratici
ve iilke kalkinmasina katkida bulunan ve bununla birlikte Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel
caligma disiplini kazanmalari, disiplinler aras1 diislinme, sorunlar1 ¢ézme, belirlenen ihtiyaglari
karsilamaya yonelik projeler gerceklestiren bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi amaglanir.

Egitim-6gretim ortami, bireysel egitim ve grup egitimine uygun, 6zel yetenekli 6grencilerin
gelisim ve 6grenme Ozelliklerini destekleyici nitelikte hazirlanir. Egitim ve 6gretim ortamlari, farkli
ilgi ve yetenek alanlarini tespit etmeye, iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmeye yonelik zengin
arag, gere¢ ve materyallerle donatilir.

Ogrenciler igin yeteneklerine uygun siire¢c odakli, proje tabanli, disiplinler arasi,
zenginlestirilmis, farklilastirilmis egitim programi ve etkinlikleri diizenlenir. Ogrencilerden istenilen
niteliklere uygun, 6zgiin iirlin/projeler ortaya ¢ikarmalar1 beklenir.

Genel zihinsel yetenek alaninda tanilanan ogrenciler uyum, destek egitimi, bireysel
yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje iiretimi ve yonetimi olmak {izere 5 asamali
bir egitim programina alinirlar.

Resim ve miizik yetenek alanlarinda tanilanan 6grenciler uyum, 6zel yetenekleri gelistirme,
proje iiretimi ve yonetimi olmak {izere 3 asamali bir egitim programina alinirlar.

Bilsem’de Neler Yapiyoruz?

Patent, marka, faydali model, tasarim tescil bagvurular

E-twinning projeleri

TUBITAKprojeleri

Erasmus projeleri

Bilimsel konferans ve toplantilar

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Arkeoloji, yaratic1 yazarlik, glizel sanatlar, edebiyat, drama,
yazilim, yabanci dil, liderlik, mekatronik, astronomi ve uzay bilimleri, yenilenebilir ve
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stirdiiriilebilir enerji, havacilik, akil ve zekad oyunlari, yapay zeka, diisiince egitimi, sehir
kiltiirii vb. konularda zenginlestirilmis egitim programlari

Gezi-gozlem faaliyetleri

Doga zekasini gelistirmeye yonelik faaliyetler

Medya okuryazarligi caligmalari

Makale, siir ve deneme yarigsmalari

Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilim

Sergiler

Konserler

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
GZFT analizi yapilirken, Merkezin genel durumu hakkinda ¢alisan personele gerekli bilgiler
verilerek ¢alisma siirecine tiim 6gretmen ve diger calisanlarin katilimi saglanmistir. Paydaglara
uygulanan anketler ve Merkezin durum analizi dogrultusunda, Merkezin giiclii ve zay1f yonleri ile

etkilenebilecegi firsat ve tehdit unsuru olan degerler belirlenmistir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

® Egitimde kurumsal kiiltiiriin politik etkiler yiiziinden e  Merkezin bulundugu ¢evrenin genel gelir
yerlesememesi. durumu orta diizeyde olmasi.
® Bilsemlere yonelik bir yonetmeligin hala olmamasi. e  Proje yarismalarin maliyetli olmas.

e  Uygulama laboratuarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi.
e Riizgar ve giines enerjisi projelerin

® Bilsem dgretmenlerinin ekders ticretlerinin ilgili
yonetmelikte olmamasi

® Degisen sinav sistemleri.

® Siav odakli egitimden dolayi ailelerin daha nitelikli
egitime yonelmeleri.

e Ogrencilerin mevzuat eksikliginden dolay1 Bilsem ile ilgili

olmasi.
e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma MEB
tarafindan verilen 6deneklerle

tereddiite diismeleri. gergeklesmesi.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Ogrenci velilerinin egitim durumunun iist diizeyde olmast. .
® Biga ilgesinde geng niifusun fazla olmasi. ® Toplumda teknoloji kullaniminin
yayginlagmasi.

® Ogrencilerin Can ve Yenice’den Derslere ve atdlyelere

gelmesi ® Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi.

® Teknoloji kullanilarak okulun giivenliginin|
saglanmasi ¢alisan ve &grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

® Merkez 6grenci ve galisanlarin yeterli sayidal
teknolojik araglarin olmasi.

® Akilli tahtalarin etkinliklerde kullanilmasi.

Cevresel Etkenler

® (Canakkaleili 1. derece deprem kusagida yer almasindan dolayi risk altinda
olunmast.

® Merkez Binasinin farkli bir kurum iginde yer almasi
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas goriisleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak merkez miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

[:Jstﬁn yetenekli 6grencilerle uzun siireli ¢aligma firsatinin olmast
Ogrencilerle ilgi ve yetenekleri dogrultusunda proje tabanh ¢alisiliyor olmasi
Ogrencilerin BILSEM’e olan ilgileri ve calisma istekleri

Cahsanlar

Secilmis ve istekli bir 6gretmen grubuyla calisiliyor olmamasi
Ogretmenlere ilgilerine gore gelisim firsat: sunmasi
Ogretilecek konularda genis bir kazanim havuzunun olmasi
Sinav ve not kaygisinin olmamasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Veliler

Velilerin biiylik ¢ogunlugunun egitim seviyesinin yiiksek olmasi buna bagl olarak
egitimi daha ¢ok 6ziimseyen ve daha ilgili bir veli toplulugunun olmasi
Velilerin kurum genelinde gerceklestirilen faaliyetlere yogun katilim saglamalari

Bina ve Yerleske

Konum itibariyle rahat ulagilabilir bir yerde olmasi

Donanim

ADSL internet hattinin var olmasi

Biitce

Harcama yetkimizde biitgemizin olmasi.
Okul aile birliginin etkin ¢aligmasi.
Velilerimizin kurumun ihtiyac¢larina duyarl olmasi.

Yonetim Siirecleri

Bakanligin istedigi gibi proje odakli ¢alisma ve etkinliklere uygun olarak egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

Karar alma siireclerine c¢alisanlarin katilmasi

Kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

iletisim Siirecleri

Yardimlagma, bilginin paylasima,

Ogretmen — veli iletisiminin-6grenci gii¢lii olmasi,

Kurum i¢i bilgi akisinin hizli olmasi,

Sosyal medya kullanimin gii¢lii olmasi,

Veliler arasi iletisimin saglanabilmesi.

Internet, e posta SMS gibi imkanlarin kurum igi ve diginda etkili kullanilmasi
Kaymakamlik, Milli Egitim midiirliigii ve Belediyemizin olumlu ve yapici
destekleri
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Zayif Yonler

Ogrenciler = Ogrencilerin okullarindaki ders saatlerinin fazla olmasi sebebiyle kurumda daha az
vakit gegirebilmeleri.
= Cevre ilgelerden gelen 6grenciler i¢in ulagimda yasanan sikintilar
»  Ogrenci devamsizlig
=  Merkezimizde yapilan etkinliklerin, okul ¢ikigi zamana denk gelmesi bu durumun
ogrencilerin motivasyonuna olumsuz etkisi. Lise ve liniversite giris sinavlarma yakin
simf dgrencilerinin BILSEM-Smav ikileminde kalip, smavlar nedeniyle
ogrencilerimizin
*  motivasyonlarmin diigmesi.
Calisanlar *  Mesai saatlerinin zorlugu.
»  Kadrolu personellerin heniiz atanmamasi.
*  Memur olmamasi.
* Hizmet i¢i egitimlerin yeterli kapsamda ve sayida olmamasi
Veliler =  Smav odakli akademik destek beklentisi
»  Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimi konusunda velilerin yetersiz bilgi sahibi
olmast
Bina ve =  Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi
Yerleske = Derslik ve atolye eksikligi.
*  Cok amagcl salonun tam olarak hazir olmamasi
= Kurumun kendisine ait bir binasinin olmamasi
* Bina igerisinde yeterli sayida derslik, atdlye laboratuvar vb. kisimlarin bulunmamasi
=  Cok amagcli bir salonun bulunmamasi
Donanim *  Yeni agilan bir merkez olmasi dolayisiyla ihtiyaglarin 6denekler geldikge ihtiyaclarin
giderilmeye calisiimasi.
= Atdlyeler i¢in yeterli malzeme ve techizatin bulunmamasi
Biitce »  Ogzellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin
pahali olmasindan dolay1 zaman zaman malzeme-arag gere¢ temininde yasanilan
sikintilar.
*  Atdlyelerin biitge yetersizligi nedeniyle zenginlestirilememesi.
*  Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
«  Ogrencilere ve gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi
Yonetim *  Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve iiniversiteye giris sinavlarina
Siirecleri doniik puan katkist avantaji beklentisine sahip olmalari.
= Personel sayisinin artirilmasi
» Idari anlamda galisma saatinin gok fazla olmasi
Tletisim =  Merkezimizin yeni agilmasindan dolay1 bilgi eksikliklerinin olmasi
Siirecleri *  Fen Bilimleri alaninda yardime1 bilimsel dergilerin olmasina karsin Sosyal Bilimler
alanlarinda yardimeci bilimsel dergilerin olmayisi. (Tarih, Cografya, Edebiyat ve
Ingilizce)
Firsatlar
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Politik .

Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen dnemin artmasi
= Ogzel egitime verilen 6nemin her gecen giin artmasi
= Proje tabanli egitime verilen 6nemin artmast

Ekonomik -

Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi.

= Ogrenci mevcudunun az olmasindan dolay1 daha fazla galismaya kaynak
ayirilabilmesi

= STK ve ig adamlarindan daha fazla destek alinabilmesi

Sosyolojik .

Ogrenci velilerimizin gesitli meslek gruplarmdan olmalar.
= Ozel egitime pozitif ayrimeilik egiliminin olmasi

Teknolojik .

Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin iistiinde olmas1
= Gelisen teknolojik gelismelerle ilgili calismalar yapabilecek ortamin olmast

= Internet, yazici, vb. teknolojik araglarm kurumda var olmasi.

Mevzuat- »  BILSEM Yénetmeliginin giincellenmesi
Yasal
Ekolojik »  Merkezimizin sehir merkezi disinda olmasi.

=  Proje tabanli ¢alismalarla ekolojik konularda topluma fayda saglayacak ¢alismalarim|
yapilabilir olmasi
*  BILSEM miifredatinin ekoloji ile ilgili ¢alismalara dnem veriyor olmasi

Tehditler
Politik = Egitim sisteminde sik degisen uygulamalar
»  QOgrencilerin tabi oldugu sinav sistemi
Ekonomik *  Proje bazli egitimde bazi ¢alismalarin maliyetinin yiiksek olmasi

Sosyolojik .

Ogrencilerimizin okul-dershane-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalar

Teknolojik .

Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyag¢larinin olugmasi

Mevzuat- » BILSEMlerle ilgili yasal diizenlemelerde ve uygulamalarda bazi bosluklar olmasi
Yasal
Ekolojik » Hava sartlanyla ¢evre ilgelerden gelen 6grencilerin yasadigi zorluklar

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢cevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak belirlenen tespit ve ihtiyaglarimiz.

Tablo 18 Tespit ve Ihtiyag Tablosu

Sorunlar

Coéziim Onerileri

Bina Ile ilgili Sorunlar

Bilsem formatina uygun bir bina

Bilsem’e uygun bir bina

Sorunlar

degil yapilmast
Okul Bahgesi ile Tlgili Sorunlar Bahgenin kuruma ait olmamasi Bilsem’e uygun bir bina
yapilmast
Okul Pansiyonu Ile ilgili yoktur yoktur

Ogretmen ve Yonetici Ile Ilgili
Sorunlar (Ihtiyac)

Ogretmen kadrosunun

tamamlanmamasi

Atama siirec takibi

46



Personel ile ilgili Sorunlar
(Ihtiyac)

Aidiyet hissinin olusmamast

Kurumun kadrolu personeli

olmasi

Ogrenci Kontenjani Ile Tlgili
Sorunlar

Sinir yoktur.

Sinir yoktur.

Ogrenci Devamu ile Tlgili
Sorunlar

Can- Yenice’den gelen
Ogrencilerimiz i¢in ulagim

sikintisi

Tasimali egitim yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Merkez Miidirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Kurumumuzun iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosteren
bireylerin, 2000°li yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢agin yenilikleriyle sahip
olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip calismasina yatkin, elestirel ve
yaratict diisiinen, katilimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu
iistlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olan, kendini
taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygisi gelismis, kendini gelistirme istegiyle dolu,
baskalarinin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk bilinci gelismis, dikkatli, diistinceli, hak, adalet,
diiriistliik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis, bilgiyi 6grenme yollarim1 kesfeden; bilgiden yeni
bilgiler tiretebilen, dogay1 taniyan, dogaya karsi her zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine
sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore farklilik gésteren 6grencilerin,
farklilagtirilmis ve bireysellestirilmis egitim programlar1 uygulayarak, bireysel 6zelliklerini ve
yeteneklerini tanilamak ve onlarin bu yeteneklerini en iist diizeye kadar gelistirmek, Siirekli degisen
ve gelisen diinyada ulusal ve evrensel degerleri benimseyerek sahip oldugu potansiyellerini fark
eden, kapasitelerini en iist diizeyde kullanan yaratici diisiince giiciine sahip, gelecege yon verecek
bireyleri yetistirmede lider kurum olmak, farkliliklar1 ve farkindalig: ile katma deger {ireten siirekli
olarak kendisini yenileyen, 6grenmeyi 6greten, 6grenciye deger katan giivenilir ve seffaf, Atatiirk
ilkeleri dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmak amaciyla topluma katkida bulunmay1
amagclayan bir egitim kurumuyuz...
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3.3 Temel Degerler

ILKELERIMIiZ ve DEGERLERIMIZ

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bireysel Farkliliklar. Merkezimizdeki proje temelli farklilastirilmis ders ve atolye
sistemleri uygulanirken ¢ocuklarin yas, ilgi, yetenek ve ihtiya¢ gibi bireysel
farkliliklarini dikkate aliyoruz.

Egitim. Biz, yan1 sira onlarin zihinsel olarak da aktif olmalarinin yani sira
ogrencilerimize Yaparak yasayarak 6grenme ortamlari ve sorgulayici yaklagimlarla
verilen egitime ulasma hakki olduguna inaniyoruz. Ancak boyle bir egitimle 6grenme
istegi gelistirilebilir, yaratic1 ve elestirel diisiinen bireyler yetistirilebilir.

Bilim. Yenilige agik bilimsel diisiinmeyi 6ziimsemis merakli ve arastiran bireyler
yetistirmek

Toplum. Cocuklar ve toplumlar birlikte biiyiir. Biz ¢esitli ve farkli gegmislerden gelen
tim ailelerin “bilim + teknoloji + kiiltiir+ etik” ortamlarinda etkilesimlerini
zenginlestirerek toplumu giiglendirme roliimiizii 6nemsiyoruz.

Enerji. Biz ¢agimizda hem tilkemiz hem de diinya i¢in enerji kaynaklariin ¢ok 6nemli
oldugunu diislinliyoruz. Merkezimizde gelecekteki enerji teknolojisi ile ilgili egitim
olanaklaria vurgu yapilmasi gerektigine inaniyoruz.

Tarih. Bilim, sanat ve teknoloji ile ilgili ger¢eklestirilen etkinliklerde, lilkemiz de dahil
diinya tarihindeki bilim insanlari, sanat¢ilar ve mucitlerden ¢ocuklarimizin énemli
ilhamlar alabilecegini diigiiniiyoruz.

Giiven. Biz hizmet sunarken ¢ocuklar i¢in saglikli ve giivenli ortamlarda dogru ve
anlaml bilgi sunma sorumluluguna sahibiz. Ayrica saglanan finansal destekler i¢in
tiim paydaslarimiza hesap verebilir olmay1 6nemsiyoruz.

Isbirligi. Biz okullar, 6gretmenler ve tiniversitelerle etkin bir isbirligi i¢inde tasarlanan
cesitli faaliyetlerin merkez ortaminda toplumun genis kesimlerine sunulmasinin
onemli olduguna inaniyoruz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢lide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Cilinkii performans esash biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitgce uygulamalar
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiillemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gecilmesi
s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Midiirliiglimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda ayrintil1 sekilde yer almaktadir.
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Tablo 19 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

J— Al. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin
¢ oniine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 HI1.1. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine gegilmesine

| yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Baslangic .
G Hedefe Degeri | 2024| 2025 2026 2027 2028 |Aeme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig Sikhig
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim
e o
Ogretimythnda % 30 o 1 o/ 5 %3 %2 (%1 Phl P61 HAFTALIK AYLIK
tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orant

Koordinator Birim

Merkez Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

Riskler

Rehberlik Ogretmeninin olmamasi

Can-Yenice Ogrencilerinin ulasim problemleri

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yagsanmasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani yiizde 15’1 asan Ogrenci ve velilerine yonelik
danisman O6gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik oran1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan|
goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Okullarca BILSEM ¢ e aday gosterilme siirecinde yaganan sikintilar
BILSEM Egitim -Ogretim saatlerinin sabah, 6gle, aksam ve hafta sonu
olmasi nedeniyle yasanan problemler

Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolayi
yasanan devam/devamsizlik sorunlari

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM” i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyumu,
Oryantasyonu

Ihtiyaclar

Aile egitimlerine devam edilmesi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIME KALITE

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2.Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma
Hedef 2.1 5
yapmalari saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024) 2025| 2026) 2027) 2028 Sikhig1 Sikhig1
PG 2.1.1
Agllan at01ye %650 20 25 27 30 32 35 6 AYLIK |6 AYLIK
say1s1
PG 2.1.2
Agilan
atolyelere %50 %75 %77 %78 %80 (%82 (%85 |6 AYLIK |6 AYLIK
katilan 6grenci
orani

g.o?rdmator Merkez Idaresi
irim
s birligi ] .
Yapilacak Ziimre Ogretmenleri, Merkez Idaresi, Veli
Birimler
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli
. kesimlerden direng gosterilmesi
Riskler o o . o P . .
e Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi
S1. Yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi
ve stirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
Strateiiler okuryazarligi, girisimeilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
L S2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin  uzmanhk alanlarmmn diginda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalari desteklenecektir.
Maliyet 1 000.000,00
Tahmini
e  Ogretim ortamlar ve egitim materyallerinin temini ve diizenlenmesi
Tespitler e Siirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolayi atlye donanimlarinin
giincellenmesi
e llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
o - e Okul Aile Birliginin Katiliminin arttirilmasi
Ihtiyaclar

o Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

buna yonelik finansmanin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil
Hedef 2.2 <
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri ALY AP AU b AP Sikhig1 Sikhgi

PG 2.2.1 Patent,

faydah model, o 5, %54 %S %8 %10 %613 %15 lAylk |6 Aylik

tasarim ve marka

bagvuru sayisi

PG 2.2.2 Patent,

faydalimodel, o 5, 0pd %5 %8 (%10 %13 %15 Ayhik |6 Aylik

tasarim ve marka

tescil sayisi

Koordinator Birim| ¢sretmenler

fs birligi | ] ]

Yapilacak Merkez Idaresi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Ziimre Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

Birimler

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
o [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
Riskler karsilamamasi
e Fikri ve sinai miilkiyet haklara yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari
siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

Stratejiler S2 BILSEM’lerde gorev yapan ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim gdren
Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini | 30 000,00

e Rehberlik ve Ogrenci kisisel hizmetleri
. e Opretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Tespitler S ca . .
e Ogretmen yeterlilikleri ve egitimleri
o Veli katilimu ve iletigimi
. e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin Patent, faydali
Ihtiyaglar model, tasarim ve marka basvurularina yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024) 2025) 2026/ 2027) 2028 o5, Sikhig1
PG 2.3.1 Sosyal ve
kiiltiirel %650 %620 %22 %25 %30 %40 %50 |Ayhk 6 Aylik
etkinliklerin sayis1
PG 2.3.2 Sosyal ve
Kiiltlirel etkinliklere, %80 %82 %85 %88 %90 %95 laylk |5 Aylik
ogrencilerin katilim
oranit

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Merkez idaresi, Ziimre Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

o Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere bilsem ders saatleri

Riskler uymadig i¢in 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
Stratejiler duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilere yonelik kurum i¢i ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir,
Maliyet Tahmini 20 000,00
e Sosyal ve kiiltiirel ¢alismalarin artirilmast
Tespitler e Veli katilimi ve iletisimi
e Ozel egitim alanma yonelik Ogrenme ortamlari, ders yapilart ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
.. e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ihtiyaclar ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

o Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi

yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
: kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri PIPRY) oAl AP 2020 A Sikhig1 Sikhig1
PG 2.4.1 Ulusal alanda
diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarigma, %50 %80 %82 (%85 %88 %90 (%95 |Aylik 6 Aylik
proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orant
PG 2.4.2 Uluslararasi
alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma, %50 9620 %22 %25 (%30 [%40 (%50 |Aylik 6 Aylik
proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orant

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Merkez Idaresi, Yarisma Sorumlu Kurumlar, Tiirkiye Ulusal Ajansi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Ogrencilerinin okullarinda da bagvurmak istemesi

Stratejiler

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) bagvurmalar i¢in gereken destek saglanacaktir.

artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20 000,00

Tespitler

flge, il, ulusal ve uluslararas yarismalara katilim faaliyetleri

Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Dijital ¢agin gereklilikleri Bilgi ve teknoloji kullanimi

Belirli alanlarda 6gretmen bulamama sorunu

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ personel ve 6grenci
hareketliligi programlarina katilim faaliyetleri

Intiyaclar

Ogrencileri bilimsel etkinliklere ydnlendirecek tesvik mekanizmalariin
giiclendirilmesi

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ personel ve 6grenci

hareketliligi programlari icin 6gretmenlerin egitimi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,

AU deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 H3.1. Oprencilerin ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
‘ calismalar yiiriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026, 2027, 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik %20 %60 %60 %70 %80 [%90 [%95 |Aylik 3 Ayhk
calisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2 Genel Zihinsel
'Yetenek Alaninda devam eden
Ogrencilerden sanat alanina %20 %20 %25 %30 [%35 (%40 %50 |Aylik 3 Aylik

yonelik yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci orani

PG 3.1.3 Yetenek Alanindan
(resim, miizik) devam eden
ogrencilere yonelik yapilan %20 %90 %92 %95 [%696 (%97 %98 |Aylik 3 Aylik
farkli at6lye ¢aligmalarina
katilan 6grenci orani

PG 3.1.4 Bireysel psikolojik

d s . %20 %90 %92 %95 %96 (%98 %99 |Aylik 3 Aylik
anigsma yapilan 6grenci orant

PG 3.1.5 Psikososyal

miidahale kapsaminda ¢alisma %20 %5 %S %5 PS5 %S S |Aylik 3 Aylik

yapilan 6grenci orant

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Merkez Idaresi, Ziimre Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
o Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

S1 Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek caligsmalar belirlenecektir.
S2 Belirlenen ¢aligmalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Stratejiler S3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,
miizik) atdlyeler agilmasi saglanacaktir.
S4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden Ogrencilere alanlar1 disinda devam|
edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Riskler

e Rehberlik ve Ogrenci kisisel hizmetleri
Tespitler e Okuma kiilttirii
e Sosyal ve kiiltiirel calismalarin artirilmasi

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

. rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Ihtiyaclar

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
E yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin
Hedef 3.2 . o o e .

desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG3.2.1. Bireysel
psikolojik danisma %50 %90 0692 %95 496 (%98 2699 |Ayhk B Aylik
yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal
midahale kapsaminda 5, o5 %5 %5 PAS  [%5 %5  Ayhk B Aylik
caligma yapilan 6grenci
orant
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is' b.lrhgl METIEELS Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler
Birimler
Riskler e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarn talebinin istenen diizeyde olmamasi
S1 Calisma yapilmasi1 gereken Ogrenciler
Stratejiler belirlenecektir.
S2 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla caligmalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 0
. e Rehberlik ve Ogrenci kisisel hizmetleri
Tespitler o iy .. .
e Ogretmen yeterlilikleri ve egitimleri
e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Ihtiyaclar

e [lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulagilamamasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
E yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek igin gretmen, veli, yonetici ve
okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
Hedef 3.3 . . . co. .
gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla
caligmalar yliriitiilecektir.
. . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degteri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG3.3.1 Miisavirlik
hizmeti sunulan %40 %80 %80 %85 %90 %95 %100 |Aylk [ Aylik
Ogretmen orant
PG3.3.2 Miisavirlik
gfr’llle“ sunulan veli = 15 g0 0680 (%85 (%90 (%95 (%100 |Aylk 6 Aylik
PG3.3.3 Miisavirlik
hizmeti sunulan diger %20 %80 %80 %85 (%90 %95 %100 |Aylik 6 Aylik
kisilerin orant
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler
Birimler
e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim
. ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
Riskler gelistirilmesi
o llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulagilamamasi
SI  Ogretmen ve velilere yonelik
Strateiiler yiiriitiilecek ¢caligmalar belirlenecektir.
L S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
e Rehberlik ve Ogrenci kisisel hizmetleri
. e Veli egitim faaliyetleri
Tespitler o Ogretmen yeterlilikleri ve egitimleri
e Veli katilimu ve iletigimi
e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
e rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Ihtiyaclar
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 4 A4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1 H4.1. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK ’larin imkan ve deneyimlerinden
: yararlanmalar1 saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 20241 2025| 2026 2027 2028 o Sikhg
PG 4.1.1. 15
birligi yapilan
kurum, kurulus, (%50 %10 %15 | %16 | %17 | %18 | %20 |Ayhik 6 Aylik
STK sayis1
PG 4.1.2. Is
birlikleri
kapsaminda %50 %10 %15 | %16 | %17 | %18 | %20 Ayhk 6 Aylik
yapilan faaliyet
sayisi
Koordinator .
Birim Merkez Idaresi
Is birligi )
Yapilacak Universiteler, Devlet Kuruluslari, STK
Birimler
. YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Riskler <. .. .
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STKlarla yerel
Strateiiler diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
L S2 Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 30 000,00

e  Ogretim ortamlari ve egitim materyallerinin temini ve diizenlenmesi

e Siirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay atlye donanimlarinin giincellenmesi
Tespitler e Kurum kiiltiirii konusunda ¢aligmalar yapilmasi

e Kurumsal arsiv olusturulmasi

e Devlet kuruluslari ve STKlarla igbirligi

e ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim

egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak

ihtiyaglar tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici

hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bi¢cimde
yeniden ele alinmasi
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 A5. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef | o . izlem | R2P°
Performans Gostergeleri e Dse-efi 2024 | 2025| 2026 2027| 2028| e | o
Etkisi ¢ eg Sikhig . g
PG 5.1.1. Ogretmenlere
Z;’;eslllk 5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |Aylik 3 Aylik
PG 5.1.2. Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayis1 %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |Aylik 3 Aylik
PG 5.1.3. Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve %25 %10 %10 | %20 | %20 | %30 | %30 | 6 Aylik |6 Aylik
yOnetici orant
PG 5.1.4. Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan %25 %0 %0 %1 %1 %1 %2 | 6 Aylik |6 Aylik
O0gretmen ve yoOnetici orani

Koordinator Birim

Merkez Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler

Riskler e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
Strateiiler diizenlenecektir.
! S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen|
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
. e Proje Uretimi/Y®&netimi Egitimi
Tespitler L oo o<
o s giivenligi ve sagligi uygulamalari
ihtiyaclar e Ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere Giniversiteler araciligiyla

mesleki gelisim, yliksek lisans ve doktora egitimlerinin verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Biga Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci 1iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

* Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmastir,

» Miidiirliigiimiize, bakanlik yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilar
ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 6 351
320,00TL kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

63



2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet|
AMAC 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 1070 000,001 295 000,00/1 410 000,001 525 000,001 640 000,00 6 940 000,00
Hedef 2.1 1 000 000,001 200 000,001 300 000,001 400 000,001 500 000,00, 6 400 000,00
Hedef 2.2 30 000,000 35000,000 40 000,00 45000,00 50 000,00 200 000,00
Hedef 2.3 20 000,000 30 000,000 40 000,000 50 000,00 60 000,00 200 000,00,
Hedef 2.4 20 000,000 30 000,000 30 000,000 30 000,00 30 000,00 110 000,00
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Amacg 4 30 000,000 40 000,000 45000,00 50000,00 55000,00 220 000,00,
Hedef 4.1 30 000,000 40 000,000 45000,00 50000,00 55 000,00 220 000,00,
Amag 5 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 20 000,00 25000,000 30000,00 35000,00 40 000,00 145 000,00
Giderleri
TOPLAM 1120 000,00 401 320,001 485 000,001 610 000,001 735 000,00 6 351 320,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6
aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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EKLER:

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1
diizenlenen
etkinlik sayis1

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +

%28 = %88
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